
47

М
У
С
ИГ
И Д

Ц
Н
Й
А
С
Ы

3/48  2011
3/48  2011
3/48  2011
3/48  2011
3/48  2011

МУСИГИШЦНАСЛЫЬЫН АКТУАЛ ПРОБЛЕМЛЯРИ

À ïîðîé ýòè âñòðå÷è ïðîõîäèëè çà ãîðîäîì, ó êîãî-òî
íà äà÷å  è òîãäà îáñòàíîâêà îæèâëÿëàñü åùå áîëüøå:
øàøëûê, ïðèãîòîâëåííûé íà êîñòðå âî äâîðå, ïåíèå ïîä
ãèòàðó (â èñïîëíåíèè áåññìåííîãî ñëàâíîãî ñåêðåòàðÿ
êàôåäðû Èðèíû Âëàäèìèðîâíû Âîðîíöîâîé) è äðóãàÿ
«ýêçîòèêà».  Ñîõðàíèëèñü ôîòîãðàôèè, çàïå÷àòëåâøèå
ðàçëè÷íûå ñöåíû – æèâàÿ ëåòîïèñü êàôåäðû. Ýòî òîò
öåìåíò, êîòîðûé ñêðåïëÿåò ëþäåé íå ìåíüøå, ÷åì
ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå.

Íî ìû ñîáèðàåìñÿ íå òîëüêî ïî ðàäîñòíûì
ïîâîäàì. Èíîãäà ïðèõîäèòñÿ ïðîâîæàòü êîãî-òî íà
ïåíñèþ, à ïîðîé è ïðîâîæàòü ñîâñåì, ïðîùàòüñÿ

1 Áîáðîâñêèé Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷, íûíå
ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè ïî êëàññó àëüòà.

2 Ãîâîðÿ îá À. Ñ. Ñîêîëîâå, ÿ íåâîëüíî ñáèâàþñü íà
ðàññêàç î Âèêòîðå Ïåòðîâè÷å. Ýòî åñòåñòâåííî: ñàì
Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ íåîäíîêðàòíî ïðèçíàâàëñÿ â òîì,
êàêóþ ðîëü â òå ãîäû èãðàë äëÿ íåãî íàø äîì, ëþäè,

íàâåêè… È çäåñü ïðîÿâëÿþòñÿ òå ñàìûå ÷åðòû
Àëåêñàíäðà Ñåðãååâè÷à, î êîòîðûõ ÿ ïèñàëà âûøå: ñ
êàêîé çàáîòîé, êàê òàêòè÷íî îí ïîääåðæèâàåò
ðîäñòâåííèêîâ óøåäøèõ îò íàñ êîëëåã, ïîìîãàåò èì –
ñëîâîì è äåëîì. Òîãäà âîçíèêàåò æèâîå îùóùåíèå, ÷òî
ìû – åäèíàÿ ñåìüÿ, è ýòî òàê öåííî! Êàê ÿ ïîïûòàëàñü
âûðàçèòü ýòî ÷óâñòâî â îäíîì èç þáèëåéíûõ
ñòèõîòâîðíûõ ïîçäðàâëåíèé:

Íî ãëàâíîå, ÷òî âñå ìû âìåñòå –
Êîíñåðâàòîðñêèé ñëàâíûé ðîä,
Ñîâñåì îñîáåííûé íàðîä!

êîòîðûå ó íàñ áûâàëè (è êîíå÷íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñàì Âèêòîð Ïåòðîâè÷).  Íàïðèìåð, â îäíîé äàðñòâåííîé
íàäïèñè: «…ñî ñâåòëûì ÷óâñòâîì âîñïîìèíàíèé î êðóãå
Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à –  â òó ïîðó òàêîì ìîíîëèòíîì è
äóõîâíî îêðûëåííîì…»

 ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

ÏßÒÍÀÄÖÀÒÜ ËÅÒ Ó ÊÀÔÅÄÐÀËÜÍÎÃÎ ÐÓËß

Ìàðèíà ÊÀÐÀÑÅÂÀ(Ðîññèÿ)

«Ìíîãèå èç íàñ ðîäèëèñü â ïðîøëîì âåêå, à
íåêîòîðûå äàæå â ïåðâîé åãî ïîëîâèíå», — êàê-òî ðàç,
ëóêàâî óñìåõíóâøèñü, ñêàçàë íàø çàâêàôåäðîé íà
î÷åðåäíîé êàôåäðàëüíîé íåôîðìàëüíîé «òóñîâêå».
Ãëÿäèøü íà ñàìîãî Àëåêñàíäðà Ñåðãååâè÷à,
âñïîìèíàåøü ìíîãî÷èñëåííûå (íåóãàñàþùèå)
íàðîäíûå âîñêëèöàíèÿ â ñòèëå: «Àõ, êàêîé êðàñèâûé ó
âàñ ðåêòîð / ìèíèñòð» — è ïîíèìàåøü, ÷òî ýòà åãî ôðàçà
è ïîíûíå çâó÷èò… íå òàê ÷òîáû êîêåòëèâî, íî âñå æå…
÷óòü «ïîíòîâî». Õîòÿ, â îïðåäåëåííîì ñìûñëå, âñåì íàì
èç ÷èñëà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà,
ïðè õîðîøåì «çâåçäíîì ðàñêëàäå», óãîòîâàí
ïîñòåïåííûé ïåðåõîä â êàôåäðàëüíûå ïàòðèàðõè, ïî
êðàéíåé ìåðå, â ñîçíàíèè ìîëîäåæè (î ïåíñèîííîì
îòäûõå êîíñåðâàòîðñêèå ïåäàãîãè, êàê èçâåñòíî, ÷àùå
âñåãî è íå ïîìûøëÿþò). Òàê ÷òî, ïîæàëóé, ïàòðèàðõîì
ìîæíî óæå íàçâàòü è ñàìîãî ÀÑ.

ÀÑ (ðàñêðîþ ìåëêèé ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêðåò) –
ýòî àááðåâèàòóðíîå èìåíîâàíèå íàøåãî ðåêòîðà,
êîòîðîå íûíå ÷àñòåíüêî èñïîëüçóåòñÿ ñîòðóäíèêàìè
êîíñåðâàòîðèè1 â ðàáî÷åé èìåéë-ïåðåïèñêå. Òóò
ïîíèìàé êàê õî÷åøü: òî ëè îôèöèàëüíîå «Àëåêñàíäð
Ñîêîëîâ», à ìîæåò, óâàæèòåëüíîå «Àëåêñàíäð
Ñåðãååâè÷», íó, èëè ïðîñòî êîíñòàòàöèîííîå – «Àñ». Âíå
çàâèñèìîñòè îò ñêàíäèíàâñêîé êîñìîãîíèè. Ìíå îíî
íðàâèòñÿ, ïîòîìó ÿ ïîçâîëþ ñåáå èñïîëüçîâàòü ýòîò
«íèêíåéì» â ñâîåì äàëüíåéøåì ïîâåñòâîâàíèè, òåì
áîëåå ÷òî ñàì Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ Ñîêîëîâ îá ýòîé
ñâîåé èìåííîé àááðåâèàòóðå äàâíî îñâåäîìëåí.

Çàâåäóþùèì êàôåäðîé òåîðèè ìóçûêè ÀÑ ñòàë
ïÿòíàäöàòü ëåò íàçàä, îñåíüþ 1996 ãîäà, ñìåíèâ íà ýòîì

ïîñòó óõîäÿùåãî ñ íåãî (ïî ïðè÷èíå âîçðàñòíîãî ëèìèò-
ôàêòîðà – äîñòèæåíèÿ ñåìèäåñÿòèëåòèÿ) Å. Â.
Íàçàéêèíñêîãî. Ñîáûòèþ òîìó ïðåäøåñòâîâàëè òè-
ïè÷íûå äëÿ îáùåñòâåííîãî êàôåäðàëüíîãî òåìïåðà-
ìåíòà òîãî âðåìåíè (è øèðå — «äèàëåêòè÷åñêîãî»
òåìïåðàìåíòà âñåé ñòðàíû) «ëàãåðíûå» ñïîðû íà
ìàíåð òîãî, «êòî ñ êåì è ïðîòèâ êîãî äðóæèò». Ïîìíþ,
êàê åùå âåñíîé òîãî ãîäà â êîðèäîðå âòîðîãî êîðïóñà
êîíñåðâàòîðèè îäíà èç ìíîãîóâàæàåìûõ êàôåäðàëüíûõ
äàì «îòëîâèëà» ìåíÿ, åùå ìîëîäîãî «ïåäàãîãà â
çàêîíå» (òî åñòü øòàòíèêà), ïûòàÿñü âíóøèòü, ÷òî ïðèõîä
Ñîêîëîâà â êàôåäðàëüíóþ âëàñòü íå ñóëèò íèêîìó íè÷åãî
õîðîøåãî. (ß, ïðàâäà, òàê è íå ïîíÿëà ñ åå ñëîâ, ÷òî
èìåííî ìîãëî ïðîèçîéòè ïðè òàêîì èñõîäå äåë). Ñàìà
ÿ áûëà òîãäà äîñòàòî÷íî (è ïðèíöèïèàëüíî) äàëåêà îò
âíóòðèêàôåäðàëüíûõ «ðàçáîðîê», êðîìå òîãî, «ñòðàø-
íîãî Ñîêîëîâà» ÿ ïî÷òè íå çíàëà, òàê êàê ïî àíàëèçó
ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé ó÷èëàñü ó äðóãîé áðèãàäû
àíàëèòèêîâ. Èíîãäà, ïðèñóòñòâóÿ íà çàñåäàíèÿõ êàôåä-
ðû, ÿ âèäåëà, êàê ÀÑ, âðåìÿ îò âðåìåíè ïîêèäàÿ ñâîé
ïðîðåêòîðñêèé êàáèíåò, çàõîäèë ê íàì ïîñðåäè
çàñåäàíèÿ â äåâÿòûé êëàññ — ïîñèäåòü-ïîñëóøàòü. À
òàêæå, íàâåðíîå, ïðèñìîòðåòüñÿ. Òàê è
ïðèñìàòðèâàëèñü: îí ê íàì, ìû ê íåìó. Íàä âñåì ýòèì,
êàçàëîñü, ïîâèñëà íåêàÿ ïîÿâëåí÷åñêàÿ èíòðèãà —
íåìíîãî ñðîäíè îïåðíî-ëîýíãðèíîâñêîé.

Îïàñåíèÿ ó ÷ëåíîâ êàôåäðû, êàê ÿ ñåé÷àñ ïîíèìàþ,
ìîãëè áûòü, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ÀÑ äîëæåí
áûë ÿâèòüñÿ íàì â îáðàçå çàâåäóþùåãî êàôåäðîé êàê
áû íèñõîäÿ, à èìåííî: ñ ðåêòîðàòñêèõ âåðõîâ (îäíî-
âðåìåííî ñîõðàíÿÿ çà ñîáîé äîëæíîñòü ïðîðåêòîðà ïî
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íàó÷íîé ðàáîòå). Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ó
íåêîòîðûõ êîëëåã ìîã âêëþ÷èòüñÿ äåñÿòèëåòèÿìè
âûðàáàòûâàâøèéñÿ íàöèîíàëüíûé ðåôëåêñ (íåèç-
æèòûé â ìàñøòàáå ñòðàíû è ñåãîäíÿ): áîÿòüñÿ è ïàôîñíî
íå ëþáèòü ñâîèõ íà÷àëüíèêîâ.

Îïðåäåëåííûì îïàñåíèÿì ìîãëî ñïîñîáñòâîâàòü
è òî «îòÿã÷àþùåå îáñòîÿòåëüñòâî», ÷òî ðàíåå, â
âîñüìèäåñÿòûå ãîäû ÀÑ çàíèìàë ïîñò ñåêðåòàðÿ
ïàðòáþðî êîíñåðâàòîðèè. Êîíñåðâàòîðñêèé ïàðòêîì
ðàñïîëàãàëñÿ â îãðîìíîì êàáèíåòå (òàì, ãäå ñåãîäíÿ
íàõîäèòñÿ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð
ìóçûêàëüíî-èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èìåíóåìûé
â íàðîäå ïî ñòàðèíêå — ÂÖ2). Ìíå, êàê è ìíîãèì äðóãèì
ñòóäåíòàì, ïî÷åìó-òî âñåãäà õîòåëîñü îáîéòè ýòîò
êàáèíåò ñòîðîíîé. Íåò, íå â ñâÿçè ñ ÷åì-ëèáî, à ïðîñòî
òàê, íà âñÿêèé ñëó÷àé. Ýòî åùå áûë ïåðèîä, êîãäà îò
îäíîãî ñëîâà ïàðòîðã â äóøå ñòàáèëüíî âîçíèêàë
êîíòèíåíòàëüíûé ïåðåïàä òåìïåðàòóð3. Òå ìîè
êîíñåðâàòîðñêèå êîëëåãè, êîòîðûå áûëè áëèæå ê
äåÿòåëüíîñòè ïàðòêîìà, ðàññêàçûâàëè ïîòîì ìíå, ÷òî
íà ñàìîì äåëå æèçíü òàì òåêëà î÷åíü äàæå æèâî è
âåñåëî. Âîçìîæíî, ïðîñòî ÿ, êàê è îñòàëüíûå
ñòîðîííèå, ðåàãèðîâàëà, ïðåæäå âñåãî, íà Ñèìâîë
Âëàñòè. È ñèìâîë òîò âûçûâàë óñòîé÷èâóþ
àëëåðãè÷åñêóþ ðåàêöèþ. Èç ïåñíè ñëîâ íå âûêèíåøü:
òàêîå áûëî âðåìÿ, è íåîäíîçíà÷íîñòü åãî ñòîèò
ó÷èòûâàòü õîòÿ áû ëîãè÷åñêè — òîìó, êòî ñåãîäíÿ ëèøü
÷èòàåò ïðî íåãî.

È âñå æå «èíàóãóðàöèîííûé äåíü» íàñòàë (åñëè ìîé
òîãäàøíèé åæåíåäåëüíèê-ïëàííåð íå îøèáàåòñÿ, ýòî
áûëî 13 ñåíòÿáðÿ). Íå çíàþ, êàê äðóãèå ìîè êîëëåãè, íî
ÿ òîò äåíü çàïîìíèëà î÷åíü õîðîøî: òî áûë äåíü
ñíåñåíèÿ ñòåðåîòèïîâ. Î÷åðåäíîå çàñåäàíèå êàôåäðû
áûëî ïî÷åìó-òî íàçíà÷åíî â ïîìåùåíèè òîãî ñàìîãî
ÂÖ, êîòîðûé îêàçàëñÿ íàñëåäíèêîì ïàðòêîìîâñêîãî
êëàññà. Ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå îïîçäàâ íà íà÷àëî
çàñåäàíèÿ, ÿ îñòîðîæíî ïðîíèêëà â äâåðü è, ïåðâûì
äåëîì, ïîëó÷èëà â ðóêè... ïëàñòèêîâûé áîêàë ñ
øàìïàíñêèì. ×åñòâîâàëè Åâãåíèÿ Âëàäèìèðîâè÷à
Íàçàéêèíñêîãî, ïîçäðàâëÿÿ åãî ñ ñåìèäåñÿòèëåòíèì
þáèëååì, à îí, â ñâîþ î÷åðåäü, òîðæåñòâåííî ïåðåäàâàë
áðàçäû ïðàâëåíèÿ íàøåìó íîâîìó «õîçÿèíó» — ñâîåìó
áûâøåìó ó÷åíèêó. Òîò, â ñâîþ î÷åðåäü, íåïðèíóæäåííî
ðàññêàçûâàë êàêèå-òî ìèëûå èñòîðèè èç æèçíè ñàìîãî
Åâãåíèÿ Âëàäèìèðîâè÷à, ïðè÷åì èñòîðèè ýòè íèêàêèì
îáðàçîì íå áûëè ñâÿçàíû ñ òåîðèåé ìóçûêè.

Øàìïàíñêîå â êîíñåðâàòîðèè? Íà çàñåäà-
íèè êàôåäðû, ãäå èñïîêîí âåêîâ âñå áûëî
òîëüêî îôèöèàëüíî-÷èííî è, â ñîîòâåòñòâèè ñ
íåïèñàíûìè ïðîòîêîëàìè âðåìåíè, äàæå
íåñêîëüêî öåðåìîííî? Â òîì ïîìåùåíèè, ãäå,
ïî åùå íåóãàñøèì âîñïîìèíàíèÿì áîëüøèíñò-
âà èç ïðèñóòñòâóþùèõ, íåêîãäà ðàñïîëàãàëîñü
Òî ñàìîå? Âñå ýòî óêëàäûâàëîñü â ìîåé ãîëîâå
ñ òðóäîì. Óæå ïîçæå ÿ ïîíÿëà, ÷òî ÀÑ òîãäà êàê
çàïðàâñêèé ïñèõîòåõíîëîã ïðîñòî-íàïðîñòî
ðåøèë óñòðîèòü âñåì íàì «ïåðåÿêîðåíèå
ïðîñòðàíñòâà», ñîçäàâàÿ è çàêðåïëÿÿ íîâûå
ïîçèòèâíûå ñåíñîðíûå ÿêîðÿ íà ñòàðûõ
îáúåêòàõ. À âåäü, íè äàòü íè âçÿòü — êëàñ-
ñè÷åñêîå ÍËÏ4 «è íèêàêîãî ìîøåíñòâà»!

  Ñ ýòîãî âðåìåíè, ìîæíî ñêàçàòü, íàñòàëà
íà êàôåäðå èíàÿ æèçíü. «Ïåðåÿêîðåíèå»
êîñíóëîñü âñåé ñòðóêòóðû íàøåãî êàôåä-
ðàëüíîãî îáùåíèÿ. Òàê, ïîñòåïåííî ïîâåëîñü
êîëëåêòèâíî îòìå÷àòü þáèëåéíûå äàòû ÷ëåíîâ
êàôåäðû. Îòìå÷àòü íå ïðîñòî âðó÷åíèåì áóêåòà
öâåòîâ è ïðîîáðàçà «áðîíçîâîé ëîøàäè», à

òåìè æå âåñåëûìè ïîñèäåëêàìè, ïîëóñòèõèéíî ñîç-
äàâàåìûìè ïîñëå ñàìèõ íàó÷íûõ çàñåäàíèé. Íå
óïóñêàëè, êàê ïðàâèëî, âîçìîæíîñòè îòìå÷àòü è ðàçíîãî
ðîäà îáùåðîññèéñêèå ïðàçäíèêè. À èíîãäà ïðîñòî áåç
âñÿêîé êðàñíîé äàòû êàëåíäàðÿ âûðûâàëèñü «íà
ïëåíýð», êîèì ñëóæèëè äà÷è íåêîòîðûõ ÷ëåíîâ
êàôåäðû. Òàì ÀÑ áûë óæå îòâåòñòâåííûì ëèöîì çà
äîâåäåíèå äî íóæíîé êîíäèöèè øàøëûêà, à ìû âñå
çàíèìàëèñü ïîäãîòîâêîé îâîùåé è ôðóêòîâ ê èõ
äîëæíîìó óïîòðåáëåíèþ â êà÷åñòâå çàêóñêè. À åùå
ãóëÿëè â ëåñó è èãðàëè â áàäìèíòîí. Ñ ÀÑ, ïðàâäà, èãðàòü
áûëî íå îñîáî èíòåðåñíî — ïî ïðè÷èíå ïîëíîé
ïðåäñêàçóåìîñòè ôèíàëà: êàê òû íå ïðûãàé, îí âñå ðàâíî
çàãàñèò âîëàí÷èê ñ âûñîòû ñâîåãî ðîñòà, äà åùå ñ òàêîé
ñèëîé, ÷òî îòáèòüñÿ íåâîçìîæíî. À â ïîääàâêè èãðàòü
îí êàê-òî íå äîãàäûâàëñÿ…

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ ó ìåíÿ ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü ôèêñèðîâàòü âñå ýòè íàøè âåñåëûå
êàôåäðàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ íå òîëüêî íà ôîòîïëåíêå,
íî è ñ ïîìîùüþ âèäåîêàìåðû. Òàê, ìàëî-ïîìàëó
ñôîðìèðîâàëñÿ òîò âèäåîàðõèâ, êîòîðûé, íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü, äóìàåòñÿ, óæå ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ
èñòîðèêî-êóëüòóðíóþ öåííîñòü, ïîñêîëüêó ñîäåðæèò
ìíîæåñòâî àðòèñòè÷åñêèõ âûñòóïëåíèé, òâîð÷åñêèõ
ïðèäóìîê è ïðîñòî èíòåðåñíåéøèõ ðàññêàçîâ íàøèõ
âåäóùèõ ìóçûêîâåäîâ (ìíîãèå èç íèõ, ê âåëèêîìó
ñîæàëåíèþ, îñòàëèñü òåïåðü òîëüêî â íàøåé ïàìÿòè è â
êàäðå…).

Èíîãäà, ñîáèðàÿñü âìåñòå, ìû ñ êîëëåãàìè ñìîòðèì
ôîòîãðàôèè è âèäåîôðàãìåíòû çàïèñåé ïðîøåäøèõ ëåò.
Íà ýòèõ êàäðàõ âèäíî, â òîì ÷èñëå, è òî, êàê ïðå-
îáðàæàëèñü ÷ëåíû êàôåäðû, ïîñòåïåííî âûïîëçàÿ èç
«÷åøóè ÷îïîðíûõ òåîðåòèêîâ» (êàêîâûìè èõ «ïî
óìîë÷àíèþ» ïðèâûêëè ñ÷èòàòü îêðóæàþùèå): âîò îíè,
îòìå÷àÿ íàñòóïëåíèå î÷åðåäíîãî Íîâîãî èëè Ñòàðîãî
íîâîãî ãîäà, óæå ñî÷èíÿþò ïîïïóðè, èìïðîâèçèðóþò íà
ðîÿëå, èãðàþò íà ãèòàðå, ðàñïåâàþò ëåãêîìûñëåííûå
ðîìàíñû, óñòðàèâàþò êàïóñòíèêè, äåêëàìèðóþò ñòèõè
ñîáñòâåííîãî ñî÷èíåíèÿ, ïîþò õîðîì è òàíöóþò äî óïàäó.

Â ýòèõ íåôîðìàëüíûõ âñòðå÷àõ ìû íå òîëüêî
óçíàâàëè äðóã äðóãà ëó÷øå — ñîçäàâàëîñü òî, ÷òî ìîæíî
íàçâàòü âíóòðèêàôåäðàëüíûì åäèíñòâîì. Ïîñòåïåííî
áóäòî áû ñàìè ñîáîé ïðåêðàòèëèñü ìåæëè÷íîñòíûå
êîíôëèêòû, êîòîðûìè â ïðåæíèå âðåìåíà íàøà êàôåäðà
ñëàâèëàñü íà âñþ êîíñåðâàòîðèþ è äàæå çà åå
ïðåäåëàìè. Íàó÷íûå äèñêóññèè è ñïîðû îñòàëèñü — à

Êàôåäðà òåîðèè ìóçûêè Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè.
2001.
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«êëàíîâûå» «èäåîëîãè÷åñêèå»
ìåæäîóñîáèöû óøëè. Äóìàþ,
êñòàòè, ÷òî ïðîèçîøëî ýòî íå
òîëüêî áëàãîäàðÿ ãðàìîòíîìó
ðóêîâîäñòâó êàôåäðîé: òîãäà óæå,
ñ÷èòàé, óòåêàëè îñòàòêè òîé ýïîõè,
êîòîðàÿ ïðîäóöèðîâàëà êîíô-
ëèêòíîñòü â êà÷åñòâå öåííîñòíîãî
ñìûñëà æèçíè («êòî íå ñ íàìè —
òîò ïðîòèâ íàñ») è ïðîâîöèðîâàëà
óìíûõ è èíòåëëèãåíòíûõ ëþäåé íà
ïîääåðæàíèå ïðîòèâîñòîÿíèÿ
êàê îáðàçà æèçíè.

Åñëè ñåãîäíÿ ïîñìîòðåòü íà
âûñòðîåííóþ ÀÑ ñòðàòåãèþ ðàç-
âèòèÿ êàôåäðàëüíûõ âçàèìî-
îòíîøåíèé ñ ïîçèöèé òåîðèè
óïðàâëåíèÿ êîììóíèêàöèåé, òî
âèäíî, ÷òî ñîñòàâíûå ÷àñòè ýòîé
ñòðàòåãèè âî ìíîãîì ñõîæè ñ ìåòîäàìè ñîöèàëèçàöèè
ïóòåì ïðîâåäåíèÿ â ñîâðåìåííûõ êîìïàíèÿõ òàê
íàçûâàåìûõ êîðïîðàòèâíûõ âå÷åðîâ. Ñ òîé ðàçíèöåé,
÷òî â íàøèõ êàôåäðàëüíûõ ñáîðèùàõ, ïîæàëóé, îòñóòñò-
âîâàë ôàêòîð «áèçíåñ-öåëåïîëàãàíèÿ». Êàê-òî ñàìî
ñîáîé ïîëó÷àëîñü òàê, ÷òî ìû ñîáèðàëèñü èìåííî òîãäà,
êîãäà â òîì îùóùàëàñü íåêàÿ êîëëåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü.

Áûëè â íàøèõ ñáîðèùàõ, êîíå÷íî, è ñâîè
ýíåðãåòè÷åñêèå ïèêè. Îäèí èç íèõ ïðèøåëñÿ íà
ïðàçäíîâàíèå 8 ìàðòà, ñîâïàâøåå â 2001 ãîäó ñ
èçáðàíèåì ÀÑ íà äîëæíîñòü ðåêòîðà (â ïåðèîä åãî
ïåðâîãî ðåêòîðñòâà). Ðàäîñòü êàôåäðû áûëà îãðîìíîé:
ìû ñîáðàëèñü â «ñâÿòàÿ ñâÿòûõ», â ïîìåùåíèè
ðåêòîðàòà è óñòðîèëè òàì íîâîèçáðàííîìó ðåêòîðó
êîíöåðò-êàïóñòíèê. ×åãî òîëüêî ñòîèëè òîãäà Âàðèàöèè
íà òåìó «×èæèêà-ïûæèêà», ñûãðàííûå è ïðîïåòûå
Þðèåì Íèêîëàåâè÷åì Õîëîïîâûì!

 Êîãäà ðîâíî ÷åðåç òðè ãîäà, â ìàðòå 2004 ãîäà ÀÑ
ñòàë ãëàâîé Ìèíêóëüòóðû, êàôåäðà, êîíå÷íî, òàêæå
óñòðîèëà ñâîåìó ðóêîâîäèòåëþ ïðèâåòñòâåííóþ
òâîð÷åñêóþ âñòðå÷ó. Ïðàâäà, â åå òîíàëüíîñòè òîãäà
ïðîñëóøèâàëñÿ íåáîëüøîé äèññîíàíñ: â ÑÌÈ òîãäà
àêòèâíî çâó÷àëè ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî íîâûé
ìèíèñòð, ñêîðåå âñåãî, ïîêèíåò ñâîè ïîñòû â
êîíñåðâàòîðèè. Îñòàíåòñÿ ëè ÀÑ «íàøèì ÷åëîâåêîì»,
èëè åãî íàñîâñåì çàñîñåò â ñåáÿ ÷èíîâíè÷üÿ «âîðîíêà»?
×òî áóäåò ñ ðóêîâîäñòâîì êàôåäðîé? Âîïðîñîâ ýòèõ
íèêòî âñëóõ íå çàäàâàë, íî èõ ìîæíî áûëî ëåãêî ñ÷èòàòü
äàæå â øóòëèâûõ ñòèøêàõ, ñî÷èíåííûõ ïî ñåìó ñëó÷àþ
÷ëåíàìè êàôåäðû.

Îãëÿäûâàÿñü ñåé÷àñ íàçàä, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òî
îãðîìíîå ôèçè÷åñêîå è ìîðàëüíîå íàïðÿæåíèå,
êîòîðîå èñïûòûâàë ÀÑ, íàõîäÿñü íà ãîñóäàðñòâåííîì
ïîñòó (â òåõ ïîñò-ðåôîðìåííûõ ôèíàíñîâûõ óñëîâèÿõ,
ïðè êîòîðûõ îò ñàìîãî ìèíèñòåðñòâà çàâèñåëî íå ñòîëü
ìíîãî, ñêîëü îò íåãî ïðèâû÷íî îæèäàëè), â áîëüøîé
ìåðå ïåðåäàâàëîñü è êàôåäðå. Íàøè «êîðïîðàòèâû»
ïåðèîäè÷åñêè âîçîáíîâëÿëèñü ïðè íàñòóïëåíèè
î÷åðåäíîãî þáèëåÿ, îäíàêî âðåìÿ èõ ïîñåùåíèÿ ó ÀÑ
áûëî îáû÷íî óðåçàííûì, à íåîáõîäèìîñòü î÷åðåäíîãî
ñðî÷íîãî îòáûòèÿ íà «ìåðîïðèÿòèå â Êðåìëü» õîòü è ñ
ïîíèìàíèåì, íî âñå æå äîñòàòî÷íî áîëåçíåííî, ñ
îòòåíêîì ñâîåãî ðîäà ðåâíîñòè, âîñïðèíèìàëàñü òîãäà
îêðóæàþùèìè. Ïðàçäíîâàòü ÷òî-ëèáî áåç ÀÑ ìàëî êîìó
õîòåëîñü. Äåëèòü åãî ñ Êðåìëåì — åùå ìåíüøå.
Ïîñòåïåííî èíòðèãà ñòàëà è âîâñå íå «ëîýíãðèíîâñêîé»:
ïî ñâîåìó ýëëèïòè÷åñêîìó ãàðìîíè÷åñêîìó íàïðÿæåíèþ
îíà íà÷èíàëà áûòü âñå áîëåå ïîõîæåé íà «òðèñòà-
íîâñêóþ». Äëÿ ñàìîãî æå ÀÑ, ïî åãî ñëîâàì, ïîïàäàíèå

â òî âðåìÿ, õîòÿ áû è óðûâêàìè, íà íàøè êàôåäðàëüíûå
ïîñèäåëêè, áûëî «êàê ãëîòîê æèâîé âîäû».

Òàê, ïî÷òè «áåçûñõîäíî» æàëåÿ è ÀÑ, è ñåáÿ, ìû
ïðîâåëè âñå ýòè òðóäíûå äëÿ íàñ «ìèíèñòåðñêèå» ãîäû.
Íàäî ëè ãîâîðèòü, ÷òî åãî âîçâðàùåíèå íà ïîñò ðåêòîðà
â 2009 ãîäó áûëî âîñïðèíÿòî êàôåäðîé ñ îãðîìíûì
îáëåã÷åíèåì è ðàäîñòüþ! Ñ òîãî ìîìåíòà è ïîíûíå âñå
íà êàôåäðå ïðîäîëæàåòñÿ â òåõ æå ñàìûõ òðàäèöèÿõ (à
îíè çà ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò ñòàëè óæå èìåííî
òðàäèöèÿìè), êîòîðûå áûëè çàëîæåíû ÀÑ åùå â
ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ.

Ê òàêèì òðàäèöèÿì íàäî îòíåñòè è ñôîðìèðîâàííûå
ÀÑ ìîäåëè îòíîøåíèÿ íà êàôåäðå ê ìîëîäåæè. Åùå â
êîíöå 90-õ ãîäîâ ÿ íà ñåáå ñìîãëà îöåíèòü íåêîòîðûå
èõ îñîáåííîñòè.

Ïðèâåòñòâóÿ ðàçíîãî ðîäà ïèëîòíûå ïðîåêòû è
íà÷èíàíèÿ ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ, ÀÑ, â ÷àñòíîñòè, àêòèâíî
ïîääåðæàë ìåíÿ â ìîåì ñòðåìëåíèè ïðîéòè äëèòåëü-
íóþ ñòàæèðîâêó â Ìîñêîâñêîì öåíòðå ÍËÏ â îáðàçî-
âàíèè è ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñåðòèôèêàòû, à ïîòîì
ñàì, çàèíòåðåñîâàâøèñü ñîâðåìåííûìè ïñèõî-
òåõíîëîãèÿìè, ïðèãëàñèë ìåíÿ â ñâîþ íàó÷íóþ êîìàíäó,
ðàçðàáàòûâàâøóþ ýòó òåìàòèêó â ðàìêàõ ãðàíòà ÐÃÍÔ5.
ÀÑ òàêæå ïîìîã ìíå îðãàíèçîâàòü è ïðîâåñòè â ñòåíàõ
êîíñåðâàòîðèè ðàçðàáîòàííûé ìíîþ ìóçûêàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé òðåíèíã6. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ, ÀÑ
îòâåòèë îòêàçîì íà ìîå îáðàùåíèå ê íåìó ñ ïðîñüáîé
ñòàòü ìîèì íàó÷íûì êîíñóëüòàíòîì (â ðàáîòå íàä
äîêòîðñêîé äèññåðòàöèåé íà òåìó ïñèõîòåõíèêè ðàçâèòèÿ
ìóçûêàëüíîãî ñëóõà), ïîÿñíèâ, ÷òî êîíñóëüòàíò ìíå óæå
íå íóæåí, è ÷òî ÿ ñîâåðøåííî î÷åâèäíî ðàçáåðóñü ñî
ñâîåé òåìîé áåç ÷üåé-ëèáî äîïîëíèòåëüíîé ïîìîùè. ß
òîãäà ñìîãëà ñïîëíà îöåíèòü êðàñîòó è áëàãîðîäñòâî åãî
îòêàçà: âåäü íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî â íàó÷íîì
ñîîáùåñòâå ÷àùå ïðîèñõîäèò îáðàòíîå — èìåíèòûé
ïðîôåññîð ñ óäîâîëüñòâèåì ãîòîâ ïîñòàâèòü ñâîþ
ôàìèëèþ â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ ïî÷òè çàêîí÷åííîé
ðàáîòû èëè â êà÷åñòâå ñîàâòîðà ìîëîäîãî êîëëåãè,
ñäåëàâøåãî òî èëè èíîå íàó÷íîå îòêðûòèå.

 Ñåé÷àñ ó íàñ íà êàôåäðå ìíîãî ìîëîäåæè,
çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì áûëî ðàíüøå. Ìîëîäîñòü â
íàøåì âóçå, ïðàâäà, âñåãäà áûëà ïîíÿòèåì äîñòàòî÷íî
óñëîâíûì: ê ìîëîäûì ïåäàãîãàì ó íàñ îáû÷íî îòíîñÿò,
ïðåæäå âñåãî, òåõ, êîãî ìîæíî áûëî áû íàçâàòü «thirty-
ýéäæåðû». Ïî çàêîíàì âóçîâñêîé ïåäàãîãèêè, îíè — åùå
íà÷èíàþùèå (òàêîâû ñóðîâûå ðåàëèè ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ: îïûò, êàê íè ïëÿøè, íàêàïëèâàåòñÿ ñ
ãîäàìè). Òåì íå ìåíåå, òðèäöàòèëåòíèì íà êàôåäðå
òåîðèè äîâåðÿåòñÿ íå òîëüêî ó÷àñòèå â ñïåöêóðñàõ â

Êàôåäðà òåîðèè ìóçûêè Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè. 2011.
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êà÷åñòâå àññèñòåíòîâ (è «òüþòîðîâ» ïî èíäèâèäóàëüíûì
çàíÿòèÿì), íî òàêæå — âñå áîëåå è áîëåå — âåäåíèå
ñîáñòâåííûõ êóðñîâ, â òîì ÷èñëå è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ãðóïïîâûõ çàíÿòèé. Ïðè ýòîì, êàê íåñëîæíî äîãàäàòüñÿ,
ïðîèñõîäèò åñòåñòâåííàÿ ïðîâåðêà ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ
«íà ïðî÷íîñòü»: íà èíèöèàòèâíîñòü è ñïîñîáíîñòü íå
òîëüêî «ôîíòàíèðîâàòü èäåÿìè», íî è ñàìîñòîÿòåëüíî
ðåàëèçîâûâàòü èõ.

Ìîñêîâñêàÿ êîíñåðâàòîðèÿ — êîëëåêòèâ
äîëãîæèòåëåé. Äóìàþ, ÷òî ýòî ñàìî ïî ñåáå íå ñëó÷àéíî
(òâîð÷åñêèå ïðîôåññèè ÷àñòî ïîçâîëÿþò èõ îáëàäàòåëÿì
äîëüøå îñòàâàòüñÿ ìîëîäûìè äóøîé), à â ðàìêàõ
êàôåäðû òåîðèè ìóçûêè åùå â íåìàëîé ñòåïåíè
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì òîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ íåèçìåííî
ïðîâîäèòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïðîôåññîðàì ïî÷òåííîãî
âîçðàñòà. Ñâåðõóâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê íèì ìîæíî
ñìåëî íàçâàòü îäíîé èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò ÀÑ êàê
ðóêîâîäèòåëÿ. Äóìàåòñÿ, äåëî òóò íå òîëüêî â
åñòåñòâåííîì ïðîÿâëåíèè èíòåëëèãåíòíîñòè: ñàì ÀÑ
âîñïèòûâàëñÿ â ñåìüå ñâîåãî äåäà, òî åñòü ñ ñàìîãî
äåòñòâà îí ïîñòîÿííî îáùàëñÿ ëþäüìè, íàõîäÿùèìèñÿ
îò íåãî «÷åðåç ïîêîëåíèå». Â ýòîì ñìûñëå, îñîáî
áåðåæíîå âíèìàíèå ÀÑ ê «îñåííåìó âîçðàñòó» íà
êàôåäðå ìîæíî ñ÷èòàòü è ïðîÿâëåíèåì ëè÷íîãî
èìïðèíòà. Çà ñâåæèìè ïðèìåðàìè äàëåêî õîäèòü íå
íàäî: íà ñåãîäíÿøíèå êàôåäðàëüíûå ñáîðèùà, ê íàøåé
îáùåé ðàäîñòè, ïðîäîëæàåò ïðèõîäèòü Àíäðåé
Íèêîëàåâè÷ Ìÿñîåäîâ, êîòîðûé (è ýòî ðåäêèé ñëó÷àé â
êîíñåðâàòîðèè!) ðåøèë ñàì, ïî ïðîøåñòâèè ñâîåãî
âîñüìèäåñÿòèëåòíåãî þáèëåÿ, îòîéòè îò ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè â ÌÃÊ. Îí è ñåé÷àñ, ïî ïðèãëàøåíèþ ÀÑ, ñ
óäîâîëüñòâèåì ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðÿäå ìåòîäè÷åñêèõ
èíèöèàòèâ êàôåäðû.

Îäíîé èç îáÿçàííîñòåé çàâåäóþùåãî êàôåäðîé
ÿâëÿåòñÿ ïðî÷òåíèå âñåõ íàó÷íûõ è ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ êåì-ëèáî èç ÷ëåíîâ
êàôåäðû, àñïèðàíòîâ, ñîèñêàòåëåé, à òàêæå âíåøíèõ
ïðåòåíäåíòîâ íà ïðèêðåïëåíèå ê íåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðàâèëàìè îáñóæäåíèÿ ðàáîò, òåêñòû äîëæíû áûòü
ïðåäîñòàâëåíû ðåöåíçåíòàì äëÿ ïðî÷òåíèÿ
çàáëàãîâðåìåííî. ß íå ðàç ñòàíîâèëàñü ñâèäåòåëåì
òîãî, êàê íåêîòîðûå ñîèñêàòåëè, ïîëàãàÿ, ÷òî ó òàêîãî
çàíÿòîãî ÷åëîâåêà, êàê íàø çàâêàôåäðîé, âðÿä ëè
íàéäåòñÿ ðåàëüíîå âðåìÿ ïðîñìîòðåòü èõ ðàáîòó,
ñòàðàëèñü ïîäàòü åå â ñàìûé ïîñëåäíèé ìîìåíò.
Âîçìîæíî, íå áåç óìûñëà: ïîëàãàÿ, ÷òî îáñóæäåíèå
ìîæåò ïðîéòè è íà «àâîñü». È ïðîñ÷èòûâàëèñü. Èíîãäà
ñ ñóììàðíûì ðåçóëüòàòîì íå-ïðèêðåïëåíèÿ ê êàôåäðå
ââèäó íåäîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ íàó÷íîé ðàáîòû èëè

íå-ðåêîìåíäàöèè åå ê çàùèòå. Âñåãäà îêàçûâàëîñü, ÷òî
êàêèì-òî îáðàçîì (âîçìîæíî, ÷èòàÿ ïî äèàãîíàëè) ÀÑ
óñïåâàë ïðåäñòàâëåííóþ åìó ðàáîòó ïðîñìîòðåòü,
«îòæàòü» èç íåå ñàìîå ãëàâíîå è âûñêàçàòü ïî íåé
êëþ÷åâûå çàìå÷àíèÿ. Äóìàþ, òîìó â áîëüøîé ìåðå
ïîñïîñîáñòâîâàë íå òîëüêî åãî ëè÷íûé àíàëèòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë, íî òàêæå äëèòåëüíàÿ ðàáîòà íà ðóêîâîäÿùèõ
ïîñòàõ, â ñóðîâûõ óñëîâèÿõ, êîãäà «âðåìåíè íåò è óæå íå
áóäåò».

Ñåãîäíÿ «÷åëîâåê, ðîäèâøèéñÿ â êîíöå ïåðâîé
ïîëîâèíû ïðîøëîãî âåêà», ìîæåò è âïðÿìü ñëåãêà
ïîèðîíèçèðîâàòü íà ýòó òåìó: ñêëàäûâàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî îí íå ñëèøêîì îçàáî÷åí òåì, ÷òîáû,
íå äàé áîã, íå ïîêàçàòüñÿ êîìó-òî íåïðîäâèíóòî-
íåñîâðåìåííûì. ÀÑ íå ïèøåò / íå ÷èòàåò ïîñòû â
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, îí äîñòàòî÷íî ðàâíîäóøåí ê
ïîñëåäíèì ìîäåëÿì «íàâîðî÷åííûõ» äåâàéñîâ, âïîëíå
äîâîëüñòâóÿñü ñâîèì àéôîíîì, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî
îí ìîæåò ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæèâàòü îïåðàòèâ-
íóþ ïî÷òîâóþ ñâÿçü. Âîîáùå, äîâîëüíî òðóäíî ïðåäñòà-
âèòü ÀÑ ñïåöèàëüíî «âñòðàèâàþùèìñÿ» êóäà-òî. Â ýòîì
ñìûñëå, îí æèâåò íåñêîëüêî âíóòðåííå îáîñîáëåííî.
Âîçìîæíî, òîæå âñëåäñòâèå èíñòèíêòà ñàìîñîõðàíåíèÿ
â æåñòêèõ óñëîâèÿõ âûæèâàíèÿ â ïîñòîÿííîì öåéòíîòå?

Åñëè ñïðîñèòü ó ÷ëåíîâ íàøåé êàôåäðû, êàêèå
ëè÷íûå êà÷åñòâà ÀÑ îíè áû âûäåëèëè, òî ñðåäè
íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ ïðèëàãàòåëüíûõ íàâåðíÿ-
êà áû ïðîçâó÷àëè: êîìïåòåíòíûé, âûäåðæàííûé,
îáàÿòåëüíûé, èðîíè÷åñêè-êîëêèé, ñàìîèðîíè÷íûé,
äîáðîñåðäå÷íûé, óïðÿìûé, âëàñòíî-ãðîçíî-ëüâèíûé7,
ïðåäñòàâèòåëüíûé, ñåðüåçíûé, îòñòðàíåííûé, ðàäóø-
íûé, ïî-ìàëü÷èøåñêè çàäîðíûé è íåöåðåìîííûé. Åñëè
ñïðîñèòü ìåíÿ — ÿ áû, ñîãëàñèâøèñü ñî âñåì ïåðå-
÷èñëåííûì (ÀÑ äåéñòâèòåëüíî ìîæåò âîñïðèíèìàòüñÿ
î÷åíü ïî-ðàçíîìó â ðàçíûõ êîíòåêñòàõ8) è íàéäÿ åùå
÷òî äîáàâèòü9, îçâó÷èëà áû ìàðêèðîâàííî ñëîâî
íàäåæíûé. Ïîíÿòèå íàäåæíîñòè, òàê æå êàê è ñàìà âåðà
â åãî ñóùåñòâîâàíèå, âñòðå÷àåòñÿ ñåãîäíÿ, êàæåòñÿ, íå
òàê ÷àñòî, êàê õîòåëîñü áû. ß ñàìà êðàéíå ðåäêî, ãîâîðÿ
î ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, ïîçâîëÿþ ñåáå ïîëüçîâàòü-
ñÿ ñëîâàìè òèïà «âñåãäà», «íåèçìåííî» – âñå ìîæåò
ìåíÿòüñÿ: ëþäè, ñîáûòèÿ, êîíòåêñòû… Ìîãóò âäðóã
âîçíèêíóòü è óâèäåòüñÿ êàêèå-òî íîâûå ãðàíè â
îñìûñëåíèè ïðîæèòîãî. È íèêîãäà íå çíàåøü, ÷òî
èìåííî òåáå ïðèäåòñÿ ïåðåîñìûñëèâàòü ïî ìåðå ñâîåãî
ñîáñòâåííîãî íåïðåêðàùàþùåãîñÿ âçðîñëåíèÿ. È âñå
æå — â ýòîì ñëó÷àå ÿ ðèñêíó ñêàçàòü èìåííî òàê:
íàäåæíûé ïî æèçíè. Íó, à æèçíü ïîêàæåò.

1 Ïðèçíàþñü, ñ ìîåé ïîäà÷è: êàê ñîâåòíèêó ðåêòîðà
ìíå ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî êóðèðîâàòü ðÿä îáëàñòåé
êîíñåðâàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ
ñ ôèãóðîé ðåêòîðà è óïîìèíàòü åãî èìÿ âî âíóòðåííåé
äåëîâîé ïåðåïèñêå.

2 Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð.
3 È ýòî, ìåæäó ïðî÷èì, ïðè âñåì òîì, ÷òî ÿ ñàìà áûëà

îòíþäü íå âûêëþ÷åííîé èç îáùåñòâåííîé ñòðóêòóðû
òîãäàøíåé æèçíè: â ìåðçëÿêîâñêîì ó÷èëèùå ÿ áûëà
ñåêðåòàðåì ÂËÊÑÌ òåîðåòè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ, à â
êîíñåðâàòîðèè — êîìñîðãîì êóðñà.

4 ÍËÏ (íåéòðî-ëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå) –
îáëàñòü ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, ïîëó÷èâøàÿ
ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðîññèè ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà.

5 1997-1999 – Ãðàíò Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî
ôîíäà. Òåìà íàó÷íîãî ïðîåêòà: «Ïñèõîòåõíîëîãèÿ
ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè».

6 Äâóõìåñÿ÷íûé (108 ÷.) òðåíèíã «Ìîäåëèðîâàíèå
àðòèñòè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà» 1998. Îäíèìè èç ó÷àñòíèêîâ,
òðåíèíãà áûëè, â ÷àñòíîñòè, íûíåøíèå ïðåïîäàâàòåëè
êîíñåðâàòîðèè Åêàòåðèíà Ñîíêèíà (Ãðèíåíêî) è Àííà
Ñîêîëîâà.

7 ÀÑ ïî çíàêó Çîäèàêà - àâãóñòîâñêèé ëåâ (08.08.1949).
8 Âåðîÿòíî, ïîýòîìó âîêðóã íåãî, êàê ïðàâèëî,

äîñòàòî÷íî ìàëî íåéòðàëüíî îòíîñÿùèõñÿ ê íåìó ëþäåé.
9 Íàïðèìåð, æåñòêî ïðåñåêàþùèé âñÿêèå ïðîÿâëåíèÿ

èñòåðîèäíîñòè ìàíèïóëÿòèâíîãî ñâîéñòâà (à åå, êàê
èçâåñòíî, â ëþáîì òâîð÷åñêîì, è îñîáåííî æåíñêîì,
êîëëåêòèâå, ñûùåòñÿ íåìàëî).

 ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß
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